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Un creciente nimero de educadores y padres estén atraidos por laidea de la disminucion del tamario de
los colegios. Numerosos estudios y exitosos programas model o han confirmado |os beneficios
académicos, socialesy financieros de una educacion a menor escala. Gracias a varias fundacionesy a
Departamento de Educacién de Estados Unidos, 1os fondos estan disponibles mas rapidamente para
reorganizar alos colegios grandes en comunidades menores de aprendizaje.

Lamayoriade las discusiones sobre |os col egios pequefios se enfocan en qué model o escoger y de que
manera se puede implementar mejor la reduccion del tamafio. Un modelo que estd aumentando su

popularidad es " colegios dentro de los colegios . Las ventgjas, las inconveniencias, ladiversidad y las
fuentes de financiamiento para los colegios dentro de los colegios son discutidas en el presente Digest.

¢Queé Son los Colegios dentro de los Colegios?

L os colegios dentro de los colegios son colegios publicos grandes que han sido divididos dentro de
menores subunidades auténomas. La Asociacion Nacional de Directores de Colegios Primarios (The
National Association of Elementary School Principals) reconoce oficialmente a un colegio dentro de un
colegio como ‘ una entidad separada que utiliza su propio presupuesto y planea sus propios programas.
Sin embargo, la seguridad escolar y |as operaciones de |os edificios permanecen investidas en €l director
del colegio mayor y la utilizacion del espacio compartido debe ser negociado’ (ANDCP) [NAESP].

L os disefadores de | os colegios dentro de |os colegios buscan |as ventgas de ambos, de |os colegios
grandes 'y de los pequefios, mediante |a ubicacion de |os estudiantes dentro de comunidades de
aprendizaje pequefias, utilizando |os recursos de las instalaciones mayores existentes. Estos recursos
incluyen alos académicosy al persona administrativo. "Un colegio pequefio”, un tipo de colegio dentro
del colegio, emplea académicosy personal administrativo traidos de otros lugares del distrito en vez de
procurarlos desde € colegio grande (ANDCP).
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Una caracterisitica organizacional clave de un colegio dentro de un colegio es que los programasy las
clases individuales permanecen pequefias (Sicoli 2000). Los investigadores y |os reformadores han
identificado el nimero éptimo de alumnos en un programa, |os que fluctuaran entre un maximo de 500 y
un minimo de 30. Una cantidad de factores, que incluyen razones para €l programay el tamarfio del
colegio en € cual & programava ha ser instalado, determina el tamafio 6ptimo (Sicoli).

¢Cuales Son los Beneficios de los Colegios Pequefios?

Aunque pocos estudios han sido realizados sobre el modelo mismo col egio-dentro-de-un-colegio, los
gue hacen esta propuesta infieren que los beneficios de este tipo de colegio se asemejan cercanamente a
los encontrados en |os col egios pequefios, que han sido ampliamente investigados. En 1996, un informe
de la Asociacion Nacional de Directores de Colegios Secundarios (Association of Secondary School
Principals) y la Fundacion Carnegie para el Avance de la Ensefianza (Carnegie Foundation for the
Advancing of Teaching), recomendo colegiosy clases pequefios como elementos sclaves para el
mejoramiento de los estudiantes. Las investigaciones muestran que |os ambientes de ensefianza mas
pequefios crean un espacio mas feliz, méas seguro y un mayor rendimiento de los alumnos (Oxley 2001).

Aqui se encuentran resumidas algunas de las ventajas de |os col egios pequefios identificadas por los
investigadores. Dependiendo del disefio fisico y de los recursos, |as ventajas de |os colegios pequefios
pueden aplicarse alos colegios dentro de |os colegios.

Beneficios Académicos: Los resultados de las evaluaciones en |0s col egios pequefios son
consistentemente mas altos que los de los colegios més grandes (M cComb 2000; Jacobson, February 28,
2001). Los administradores de |os colegios pequefios estan ademéas en mejores condiciones de modificar
su curriculo y las estrategias de ensefianza (McComb). Las clases mas pequeiias y |os métodos
interdisciplinarios permiten mayor contacto entre el estudiante y el profesor. Debido a que los profesores
en |os colegios pequerios tienden a estar mas conscientes del rendimiento de los estudiantes, se
incrementa la responsabilidad de los alumnos.

Beneficios Sociales: El aumento del sentimiento de pertenencia que perciben los alumnos en un colegio
pequefio fomenta el cuidado en las relaciones interpersonal es (Capps 1999). La disposicion de los
colegios pequefios ha mostrado que incrementa la autopercepcion de los alumnos tanto en |o académico
como en lo social (McParland). Ademés, en los colegios pequefios hay mas oportunidades para que €l
alumno se involucre en actividades del colegio debido a que existe una menor competencia para ser
miembro de un equipo de atletismo, en clubes o en los centros de alumnos (McComb).

Asistencia y beneficios de graduacion: El promedio nacional de abandono escolar para colegios
secundarios con més de 1000 alumnos es de 6.39 por ciento, mientras que |os colegios con menos de
200 alumnos tienen un promedio de abandono escolar del 3.47 por ciento (McComb). Las

Investi gaciones muestran que |os col egios pequefios tienen mayores tasas de asistencia que |os colegios
grandes (Gewertz 2001). Estas variaciones pueden deberse alarelativa facilidad de los miembros del
personal en |os colegios pequefios para reconocer alos estudiantes y hacerlos responsabl es.
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Beneficios de seguridad y disciplina: Los colegios pequefios normalmente tienen menos problemas
disciplinarios que los colegios mas grandes. El fuerte apoyo de los padres y las conexiones con los
adultos a menudo presentes en |os colegios pequefios crea un ambiente mas seguro paralos estudiantes.
L os extrafnos pueden ser detectados mas facilmente en los col egios pequefios, 10 que promueve en
seguida la seguridad (McComb).

Beneficios financieros. Estudios han demostrado gue |os colegios mas grandes gastan un monto mayor
por estudiante debido a que los costos administrativos crecen con una mayor cantidad de estudiantes.
Ademés, el costo de ‘aprendizaje por unidad’ es mas alto en los colegios mas grandes como
consecuencia de sus resultados a menudo menos favorables (Lawton). Un estudio en 1998 en la ciudad
de Nueva Y ork, encontrd gque los colegios pequerios eran mas eficientes desde el punto de vistade los
costos, debido a que la mayor parte de |os estudiantes se graddan a tiempo (Gewertz).

¢Cudles Son Algunos de los Problemas de los Colegios Pequefios?

El apoyo paralos colegios pequefios, sin embargo, no es incondicional. "Uno pequefio, en si y por si
mismo, puede ser tan tonto como uno grande” dijo Michelle Fine, profesora de psicologia de la
Universidad de City (City University) en Nueva Y ork (en Gewertz). "Producird un sentido de
pertenencia casi inmediatamente. Aunque los abrazos no son o mismo que el dgebra, € rigor y €
cuidado deben ser conjugados o se corre el riesgo de crear pequerios lugares para la crianza que no son
colegios' (Fine en Gewertz).

Varios problemas de personal se producen cuando |os colegios grandes son transformados en unidades
menores. Algunos profesores temen que seran transferidos de un colegio aotro y la posible pérdida de
antigliedad en el traslado, o que tendran que ensefiar algo fuera de su especialidad en un colegio que
ofrece menos cantidad de cursos, o puede que no alcancen verdaderamente |la autonomia que desean.
(Gewertz).

Una encuesta realizada por Agenda Publica (Public Agenda) mostro que los padres 'y |os profesores
favorecen lareduccion del tamafio de las clasesy el meoramiento de la disciplina por sobre €l
empeguefiecimiento de |os colegios como una manera de mejorar la experiencia educacional. La
mayoria de | os profesores encuestados cree que |os col egios més pequefios van a tener menos dinero
parala adquisicion de equiposy que sera mas dificil para los alumnos que tienen problemas con ciertos
profesores que sean transferidos a otras clases (Jacobson, October3, 2001).

Para evitar la segregacion, en términos racial es, étnicosy socioecondmicos, se debe tener cuidado al
asignar alos alumnos a unidades educacional es méas pequerias.

¢Cudles Son Algunos Tipos de Colegios Dentro de los Colegios?

L os planes de | os col egios-dentro-de-los-col egios fueron concebidos inicialmente para ofrecer
alternativas a los padres que requirieran una educacion especializada para sus hijos, y que no estaba
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disponible através de la estructura estandar de los colegios o de un plan de estudios estandar. Los
administradores han urdido una variedad de planes de acuerdo con circunstancias y recursos especificos
de sus respectivos distritos. Nueve de esos planes han llegado a ser comunes.

Planes de casa vertical: Primeramente instituidos en el Reino Unido, estos planes sirven alos alumnos
enlosgrados 9 al2 0 10 a12. Tipicamente un colegio de 1000 alumnos 0 mas es seccionado en grupos
de varios cientos de alumnos.

Cada‘casa comparte lamisma facultad e instal aciones pero tiene politicas autbnomas parala disciplina
de los estudiantes, el gobierno, y e involucramiento de los padres.

Planes de casa para el grado nueve: Estos planes son similares al del modelo de la casa vertical pero
sblo incorpora al grado nueve (Cawelti 1993, Oxley).

Colegios en riesgo: Estos planes sirven alos alumnos que no han respondido bien alos ambientes
tradicionales de aprendizaje. Un modelo tipico incluye el curriculo académico tradicional ademas de un
programa académico en el cual los alumnos aprenden un oficio, como la reparacion de computadores.

Academias profesionales y agrupaciones. En estos model os |os alumnos participan en clases 0 sistemas
de casa correspondientes a sus intereses y posibles elecciones de carreras.

Modelos curriculares especiales. Estos colegios ofrecen cursos avanzados para estudiantes de alto
rendimiento. Los alumnos son divididos dentro de casas, segun sus necesidades o intereses particulares.

Colegios para primerizos: Este tipo de colegios a veces son establecidos en éreas donde un gran nimero
de alumnos -generalmente alumnos de educacion primaria- estan entrando al sistema escolar por primera
vez y estan teniendo dificultades con latransicion (Boloz y Blessing 1994).

Planes con participacion de los padres. En estos planes, alos padres de los alumnos de |os colegios
primarios se les permite matricular a sus hijos solo después de hacer un compromiso de donar un monto
de tiempo y energia como profesores.

Sstemas de consgjeria: Bajo estos sistemas |os estudiantes son asignados al cuidado y la guiade un
profesor o un administrador por su completa experiencia escolar. En efecto, el alumno adquiere un
consgjero académico y un guia social.

Colegios Charter: Parecidos a los colegios de planes de estudio especiales, |os colegios charter
desarrollan un curriculo independiente del sistera escolar publico. Los colegios charter son
generalmente desarrollados por padres o profesores que buscan un programa alternativo a los programas
estandares. No obstante, dependen de los mismos estandares educacionales de logro por ser colegios
publicos.
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¢Como los Administradores Desarrollan y Fundan un Colegio Dentro de un Colegio?

El desarrollo de un colegio dentro un colegio requiere un plan cuidadoso. L os administradores deben
evaluar lanecesidad y el proposito de su plan antes de involucrar recursos. Los planes iniciales deben
incluir componentes para el contrato de académicos y administrativos desarrollando planes de estudio y
politicas de admision y seleccionando instalaciones 'y equipos.

Adicionalmente, los administradores debieran decidir € tipo y la extensiéon de posibles sistemas
subescolares para implementar, programas en areas tales como arte, negocios, preuniversitarios, ciencia
y estudios comunitarios. La satisfaccion de disefiar un colegio dentro de un colegio tiene casi infinitas
posibilidades.

El rango de clases y programas que pueden ser ofrecidos es sélo un asunto de laimaginacion, junto con
|os recursos.

En e sector sin fines de lucro, la Fundacion Annenberg (Annenberg Foundation), el Fideicomiso de la
Congregacion de la Caridad (Pew Charitable Trust) y la Fundacion de Bill y Melinda Gates (Bill and
Melinda Gates Foundation), han ofrecido més de U$1.000 millones por la planificaciony la
implementacion de las comuni dades de aprendizaje mas pequefias. La Fundacion de Bill y Melinda
Gates ha prometido més de U$240 millones por varios afios para ayudar alos distritos a reducir €l
tamario de sus colegios (Jacobson, octubre 3, 2001).

En e sector publico, el Programa del Departamento de Educacion de Estados Unidos para |l as Pequefias
Comunidades de Aprendizaje (U.S. Department of Education’s Smaller Learning Communities
Program) vio su presupuesto casi triplicado, Ilegando a U$125 millones para el afio 2001. A través de
varias subvenciones, € Departamento de Educacion ofrece a los administradores la oportunidad de
estudiar lafactibilidad estratégica de los métodos y sistemas organizacional es que facilitaran las
pequefias comunidades de aprendizaje. L as subvenciones pueden también ser utilizadas para
implementar |as estrategias destacadas para desarrollar colegios dentro de los colegios, todo sin
necesidad de forzar |os ya estirados presupuestos locales.
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